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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE
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Sunus

Tiirkan Irfan Akiin Cok Programli Anadolu Lisesinin 2019-2023 Stratejik Planlama
Calismasinda mevcut durum tespiti, bu siirecte okulun amaglar1 ve bu hedeflere ulasmak igin
gerekli eylem plani gostergeleri tespit edilerek ortaya konulmustur.

Kurumumuz egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan kaynaklari ve kurumsallagsma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan stratejik plani
hazirlanmigtir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne oOl¢lide gergeklestirdigimiz, plan
donemi i¢indeki her yilsonunda, gdzden gegcirilecek ve gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Tiirkan Irfan Akiin Cok Programli Anadolu Lisesi olarak, en biiyilk amacimiz;

Ogrencilerimizin hizla degisen diinyada, kendi hayatlarin1 kurabilen bireyler olarak yetigsmelerini
saglamaktir. Boylece hem kendileri hem iilkemiz hem de insanlik i¢in, degisimin imkanlarindan

yararlanabilen bir gencligin yetismesi gorevinde, 6nemli bir sorumlulugu yerine getirecegimize inantyoruz.

“Okullar Hayat Bulsun” projesini siirekli hale getirmek istiyoruz. Kalici kurumsal kimligimizi “okulumuzu, hayatin her alanina tasimak
perspektifi dogrultusunda” olusturmak, en 6nemli hedefimizdir. Bu hedefimize ulasmak i¢in gayretlerimiz, 6zveri ve azimle siirecektir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimci olan Pozant: Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine,
tim kurum ve kuruluslara, tiim 6gretmen arkadaslarima, 6grencilerimize, velilerimize ve tiim paydaslarimiza tesekkiirii bir borg biliyorum.

Abdulkadir ERDUR

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyad Unvani

Abdulkadir ERDUR Okul Mudiirii Mehmet KAYMAZ Rehberlik Ogretmeni

Aydin SABANCI Miidir Yardimcisi Caglayan SUSEVER Muhasebe Ogretmeni

Mehmet Ali GUNAY Bilisim Tek. Elif UZUNER Giyim Ogretmeni
Ogretmeni

Fahri CAY Okul Aile Birligi Hiiseyin AKPINAR Bilisim Tek. Ogretmeni
Bagkamn

Emine AYDIN Okul Aile Birligi Elif Baykal KARA Giyim Ogretmeni
Uyesi

Kurtulus KAYA Elektrik Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Akiin Otomotiv Sanayi’nin sahipleri merhum Irfan AKUN ve hayatta olan esi Tiirkan AKUN amsma ogullar1 Yavuz AKUN, Zekai
AKUN ve Aydin AKUN’iin gayretleri ile 1997 yilinda insaatina baslanmis olan okulumuz,1999 yilinda bitirilip 1999-2000 Egitim-Ogretim
yilinda Milli Egitim Bakanligina devredilip ortadgretim genel miidiirliiglintin 13.08.1999 tarih ve 9064 sayili makam olay1 ile biinyesinde genel
lise ve meslek lisesi (Hazir Giyim /Konfeksiyon,Elektrik, Muhasebe) programlarini uygulayan ‘Tiirkan irfan Akiin Cok Programli Lisesi’ olarak
acilmistir. Ayrica genel miidiirliigiin 18.08.2000 tarih ve 9157 sayili yazisi ile Pozant1 Lisesi ile birlestirilmistir. Mevcut boliimlere 06.09.1999
tarih ve 10068 sayili makam onayi ile “Bilgisayar” bolimii eklenmistir.

Okulumuz 06.09.2001 tarih ve 273/2505 sayili bakanlik oluru ile Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine Baglanmistir.

2014/2015 Egitim Ogretim y1l1 itibariyle okulumuz Anadolu Lisesine doniistiiriilmiis ve ismi ‘Tiirkan Irfan Akiin Cok Programli Anadolu
Lisesi’ olarak degistirilmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ADANA Tlgesi: POZANTI
https:/ /www.google.com/maps/place/Zafer+Mahallesi, +
Zafer Mahallesi Inbnu Cad No: 1 13 T %C3%BCrkan+%C4 %B0rfan+Ak % C3 %BCn+Sk.,+01470+P
Adres: Cografi Konum (link)*: ozant%C4%B1%2FAdana/ @37.435679,34.8712053,17z/ data
Pozanti /ADANA =13m114b114m5!3m4!1s0x152847e2b53c8337:0xffc1c09fbd3ed
cc3!18m?2!3d37.435679!4d34.873394
Telefon Numaras:: | 0322 581 54 59 Faks Numarasi: 0322581 34 20
e- Posta Adresi: 322942@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.tiakuncpl.k12.tr
Kurum Kodu: 322942 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1999 Toplam Calisan Sayis1 * 41
Kiz 94 Kadin 12
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 174 Erkek 23
Sayis1
Toplam 268 Toplam 35
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :20,62 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 14,11
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17,66 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 6,20



https://www.google.com/maps/place/Zafer+Mahallesi,+T%C3%BCrkan+%C4%B0rfan+Ak%C3%BCn+Sk.,+01470+Pozant%C4%B1%2FAdana/@37.435679,34.8712053,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x152847e2b53c8337:0xffc1c09fbd3edcc3!8m2!3d37.435679!4d34.873394
https://www.google.com/maps/place/Zafer+Mahallesi,+T%C3%BCrkan+%C4%B0rfan+Ak%C3%BCn+Sk.,+01470+Pozant%C4%B1%2FAdana/@37.435679,34.8712053,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x152847e2b53c8337:0xffc1c09fbd3edcc3!8m2!3d37.435679!4d34.873394
https://www.google.com/maps/place/Zafer+Mahallesi,+T%C3%BCrkan+%C4%B0rfan+Ak%C3%BCn+Sk.,+01470+Pozant%C4%B1%2FAdana/@37.435679,34.8712053,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x152847e2b53c8337:0xffc1c09fbd3edcc3!8m2!3d37.435679!4d34.873394
https://www.google.com/maps/place/Zafer+Mahallesi,+T%C3%BCrkan+%C4%B0rfan+Ak%C3%BCn+Sk.,+01470+Pozant%C4%B1%2FAdana/@37.435679,34.8712053,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x152847e2b53c8337:0xffc1c09fbd3edcc3!8m2!3d37.435679!4d34.873394
https://www.google.com/maps/place/Zafer+Mahallesi,+T%C3%BCrkan+%C4%B0rfan+Ak%C3%BCn+Sk.,+01470+Pozant%C4%B1%2FAdana/@37.435679,34.8712053,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x152847e2b53c8337:0xffc1c09fbd3edcc3!8m2!3d37.435679!4d34.873394

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 4 0 4

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 20 12 32

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 3 0 3

Guivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 29 12 41




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Bolimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 13 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 520 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 13 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 19 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 48 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 48 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 7369 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 6695

Okul Kapal1 Alan (m2) 674

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 75

Kantin (m2) 12

Tuvalet Sayis1 18




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 17 11 28 11-B 7 12
9-B 6 16 22 11-E 12 12
9-C 3 15 18 11-G 8

9-D 3 18 21 11-M 5 2

10-A 7 10 12-A 17 6 23
10-B 5 9 12-B 11 0 11
10-E 0 13 13 12-E 21 0 21
10-G 6 3 9 12-G 1

10-M 5 12 12-M 4

11-A 6 14
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayist 19 TV Sayist 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 45 Yazic1 Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 5 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant Hiz1 50 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 71.959 71.959
2018 31.220 34.720
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

OKUL i
et BIRLIGI
MUDURU BASKANI

‘OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Ogrencilere yapilan anketler degerlendirildiginde 6grencilerin okulda alinan kararlara aktif katilim saglamak istedikleri, okul
binasimi ve fiziki mekanlari yetersiz buldugunu daha fazla sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesini istedikleri
anlasiimaktadir. Diger hususlarda memnuniyet oran: ytiksektir.

12



Ogretmen Anketi Sonuclart:

Ogretmenlere yapilan anketler degerlendirildiginde okulun 6gretmenlerin gelisimi icin ara¢ gere¢ donaniminin yetersiz oldugu,
okul binasinin ihtiyaclarini karsilayamadigi, okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi gerektigi,veli

ziyaretlerinin artirilmasi gerektigi anlasilmaktadir. Diger hususlarda memnuniyet orani yiiksektir.

Veli Anketi Sonuclari:

Velilere yapilan anketler degerlendirildiginde okulda gerceklestirilen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi gerektigi,okulun

arag gereg ve donanim bakimindan yetersiz oldugu anlasiimaktadir.

Paydaslarm Gériis ve Onerilerinin alinmasini stratejik planlama ekibi nasil yapilacagmi belirlemis, paydaslarla toplanti, miilakat ve

goriisme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Kullanilan yontemler dogrultusunda paydas goriisme tablomuz asagidaki gibi olusturulmustur.
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PAYDAS ADI PAYDAS GORUS ALMA YONTEMi | GORUS ALACAK GORUS ALINMA SURESI
BIiRIM-KiSi
Idari Personel Toplanti-Bireysel goriisme SPK Ekibi Ihtiyag Duyuldukga
ﬁ Ogretmenler Toplanti-Bireysel goriisme SPK Ekibi Ihtiya¢ Duyuldukca
d“ Hizmetliler Toplanti-Bireysel goriisme SPK Ekibi Ihtiya¢ Duyuldukca
é Rehberlik Servisi Toplanti-Bireysel goriisme SPK Ekibi Ihtiyag Duyuldukca
>-1 Okul Aile Birligi Toplanti-Bireysel goriisme SPK Ekibi Thtiyag Duyuldukca
< YGS ve LYS'ye girecek Toplanti-Bireysel goriisme--Anket 1la
-9 yeg ¢ YRS SOTHS SPK Ekibi Y
@) ogrencileri
© = :
Diger Ogrenciler Toplanti-Bireysel gériisme--Anket SPK Ekibi 2 ay
Tlce Milli Egitim Toplanti-Bireysel goriisme . Kilavuz takvim
() SPK UST KURULU
= Midurlugt dogrultusunda
‘W»
; Veliler Toplanti-Bireysel goriisme-Anket SPK Ekibi ihtiyag Duyuldukca
< , :
) Muhtarlig: Toplanti-Bireysel gériisme SPK Ekibi Ihtiya¢c Duyuldukca
>
”g Saglik Ocag1 Toplanti-Bireysel goriisme SPK Ekibi Ihtiyag Duyuldukca
> " - .
> | Cukurova Universitesi Toplanti-Bireysel goriisme SPK UST KURULU Ihtiya¢ Duyuldukca
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Yapilan goriismeler, ¢alismalar ve toplantilar dogrultusunda paydaslarimizin kurumumuza bakis agisinin 6grenilmesi saglanmis

olunmustur. Gii¢lii ve zayif yonlerimizin tekrar gézden gecirilmesinde bu goriislerin etkisi olmustur.

Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
- Faaliyetlerini Taleplerine
w |2 | < Etkileme Verilen Onem
< g = _
a ~ < Derecesi <
PAYDASLAR z | &= =
é o E NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az =
.B., g .5 2", "Hig 1"
= 12,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte
Calis
Ilge Milli Egitim % Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in Is 5 5 Bilgilendir, Birlikte
Miidiirliigi birligi Iginde Olmamiz Gereken Kurum calis
. Dogrudan ve Dolayli Hizmet Alan Bilgilendir, Birlikte
Veliler X X 4 4
calis
) . Amaclarimiza Ulasmada Destek Icin Is Bilgilendir, Birlikte
Okul Aile Birligi | X X e 5 5
birligi Icinde Olmamiz Gereken Kurum calis
o . . Bilgilendir, Birlikte
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5

Calis
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Mabhalle Muhtar

Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in Is
birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum

Izle, Gozet

Saglik Ocagi

Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in Is
birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum

Izle, Birlikte Calis

Ygs ve Lys'ye

girecek ogrenciler

Okul Bagarimizda oncelikli grup

Bilgilendir, Birlikte
calis

Cukurova

Universitesi

Amagclarimiza Ulasmada Destek I¢in Is

birligi Iginde Olmamiz Gereken Kurum

Izle, Gozet

Rehberlik Servisi

Dogrudan ve Dolayli Hizmet Veren

Bilgilendir, Birlikte
calis

Okul Miidiirti

Dogrudan ve Dolayli Hizmet Veren

Bilgilendir, Birlikte
calis

Ogretmenler

Dogrudan ve Dolayli Hizmet Veren

Bilgilendir, Birlikte
calis

Midir

Yardimcilari

Dogrudan ve Dolayli Hizmet Veren

Bilgilendir, Birlikte
calis

Hizmetliler

Dogrudan ve Dolayli Hizmet Veren

Bilgilendir, Birlikte
calis
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ midtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktérler *

Giiclii Yonler
Ogrenciler Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi, kalabalik olmamast
Calisanlar Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden olusmasi
Veliler Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere 6nem verilmesi

Bina ve Yerleske

Tercih edilen bir kurum olmasi, ulasimin kolay olmasi, okul bah¢emizin
biiyiik olmasi

Donanim Okul bahgesinin giris ve c¢ikislarinin kontrol altina alinmast ve
disiplinsizliklerin en az diizeyde olmasi
Biitce Teknoloji ve Mali Kaynaklar agisindan yeterli diizeyde imkanlar1 olmasi

Yonetim Stiregleri

Okul Idaresinin degisime ve gelisime agik olmasi

Iletisim Siirecleri

Okul Idaresi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin gii¢lii olmasi
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Zayif Yonler

C)grenciler Universite smavlarina gereken 6nemin verilememesi
Calisanlar Bazi branslarda rotasyonun fazla olmasi
Veliler Velinin ekonomik yonden zayif olmasi

Bina ve Yerleske

Spor tesislerinin istenilen miktar ve diizeyde olmamasi, atdlyelerin ayri
bir binasinin olmamasi

Donanim

Okul binasinin eski ve yetersiz laboratuar sayisi

Biitce

Cevreden ve velilerden yeterince yatirimin olmamasi

Yonetim Siirecleri

Ogretmen ve velilerin yonetim stireglerine tam katiliminin

olmamasi.

Iletisim Siirecleri

Velilerin 6grenci veli iletisiminin zayif olmasi.

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Etkin ekip caligmalarinin yapilmasi
Ekonomik Okul Aile Birligi kuruluslarm Egitim-Ogretim konularina ilgili olmalar:
Sosyolojik Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapabilmemiz
Teknolojik Okulumuzun teknolojik alt yapisinin tamam olmasi
Mevzuat-Yasal Erkek Teknik egitim merkezine bagli olmasi
Ekolojik Ulasim konusunda sikint1 olmamasi
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Tehditler

Politik Miifredatin ¢ok sik degismesi

Ekonomik Velinin biitiin sorumlulugu okula birakmasi

Sosyolojik Okul dis1 6grenci kontrollerinin yapilamamasi

Teknolojik Medya ve dizilerin olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Ogrencilerin dneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi
Ekolojik Veli iletisim ve is birliginin zay1f olmas1

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve

Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guivenligi,

Giivenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 Ortadgretime devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler

Tagimali egitim

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Acik 6gretimde kaydi dondurulmus 6grenciler

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Crraklik Egitimi

O RIS || WD

Zorunlu egitimden erken ayrilma

—
(=]

Bep'li 6grencilerimiz

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Bilimsel kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetler

Okuma kultira

Ogretmene yonelik hizmet ici egitimler

Egitim ve 6gretim slire¢lerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Is yer beceri egitimi ve staj uygulamalar

Ogrencilerin sinav kaygisi

Zararh aliskanliklar

Yabanci dil yeterliligi

ORIV =W N

Projelere katilim

p—
(=]

Egitsel mesleki ve kisisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Ogretmenlik meslegi adaylik egitimi siireci

Okulun biitgeleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklari

Okul aile birligi

Okulun fiziki kapasitesi

Okulun kiiltiirel sanatsal sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Teknolojik alt yap1

Donatim eksikligi

Is saghgi ve giivenligi

O P (J|DH[(U1 = WN

I¢ ve dis paydaslarla siirekli iletisim

Elektronik ag ortamlarinin etkinligi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Okulumuz, toplum beklentilerine uygun ¢agdas egitim hizmetini; sevgi ,saygt hosgorii temelinde; etkili ve verimli bir sekilde

uygulayan;6grencilerin sosyal,kiiltiirel ihtiya¢larin1 giderme ve yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlayan,demokratik bir egitim kurumudur.

VIZYONUMUZ *

Teknolojik gelisime ayak uydurabilen ,¢cevresiyle iyi iletisim kurabilen, kendine yetebilen ¢agdas bir egitim kurumu olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ *

1) Genellik ve esitlik
2) Planlilik
3) Ferdin ve toplumun ihtiyaglari

4) Yoneltme
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5) Egitim Hakki

6) Siireklilik

7) Demokrasi Egitimi

8) Laiklik

9) Bilimsellik

10) Karma Egitim

11) Okul Aile Isbirligi

12) Atatiirk ilke ve devrimlerini, bu ¢izgide bir demokrasi ve baris anlayisini benimseriz.
13) Basarmin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

14) Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

15) Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.

16) Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

17) Okulumuzda yapilan ¢aligmalarin tilkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.
18) Kendisiyle barisik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmay1 yegleriz.

19) Diisiinsel ve bedensel emege saygi duyariz.

20) Yaratici ¢dztimleri alisilmis ¢oziimlerin tizerinde tutup sorunlara yaratici ve yapici ¢oziimler liretme gabasi i¢indeyiz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanc1 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir. ***

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

No " .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit - - - -
PG.1.1.a ¢ _ -
yaptiranlarin orani (%)

[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil - - - -

okul 6ncesi egitim almis olanlarin oram - -
(%) (ilkokul)

PG.1.1.b
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PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 90 90 95 100
e 0 80 85
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0,7 0,8 0,9 1
y 0,5 0,6
kullanimma uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara | i - - - -
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara | i - - - -
katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim)
Eylemler*
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti calismasi

1.1.1. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eyliil
yapilacaktir.

112 |Devamsizlik yapan Sgrencilerin tespiti ve erken uyar|yo \rodir Yardimeist |01 Eyldl-20 Eylil
sistemi i¢in calismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhk"yfipan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant:1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

1.1.4 |kullanimmm kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor |Ilgili Miidiir Yardimcist Mayis 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.

115 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine Rehberlik Servisi 01 Eyliil-20 Eylil

katilanlarin orani
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashg1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, stnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 8grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.

27



Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 [ 2022 2023
L . . 0
PG1la Universite sinavlarinda basari orani (%) 37 40 43 46 51 54
PG.1.1.b Sportif faaliyetlere katilim orani (%) 19 4 29 34 39 43
PG.1.1.c. Kiiltiirel faaliyetlere katilim oran1 (%) 20 o5 30 35 40 45
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Universite siavina yonelik deneme diizenlenecek Matematik, fen grubu ve sozel brans | g1y 5019
1.1.1. ogretmenleri
11.2 Okul takim g¢aligmalar artirilacaktir. Beden egitimi dgretmenleri Eyliil 2019
113 Okul i¢i1 ve dis1 kiiltiirel ¢alismalarin sayist artirilacaktir. Biitiin gretmen ve idareciler. Eyliil 2019
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 5grenime veya

istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
Smav kaygisini ortadan kaldirmak i¢in 8 10 12 14
PG.1.1.a diizenlenen seminer sayisi 4 6
Universite siavina hazirlik kurslarma katilim 40 45 50 55
PG.1.1b orant 33 35
PG.1.1.c. Ders dist meslek kurslar1 sayist 0 1 2 3 4 5
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Sinav kaygisin1 ortadan kaldirmak icin Ogrencilere egitim Evliil 2019
1.1.1. |verilecektir. Rehberlik Ogretmenti Y
11.2 Universite sinavina hazirlik kurslarin diizenli devam etmesi Ilgili miidiir yardimcist Eylil 2019
113 Ders dis1 meslek kurslarin cesitliliginin artmasi Mgili miidiir yardimcisi Eylil 2019




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Boliimlerimize ait ayr1 bir binanin yapilarak atélyelerin tam donanmimli hale getirilmesi.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023

. —— 5

PG.3la Okul binasinin ihtiyyaglari karsilama orani(%) 60 65 70 75 80 85

Bo6liim donatim malzemeleri orani (%) 30 35 40 45
PG.3.2.b

20 25

Okul bahgesinin kullanim oran1 (%) 60 65 70 75

PG.3.3.c. 50 55
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Okul binasinin eksiklerinin tamamlanmasi Hgili Miidiir Yardimerst 2019-2023
Bolim donatim malzemeleri sayisinin ve kullanim oranimnin
1.1.2 |artirilmasi llgili Mitidiir Yardimcis: 2019-2023
ol — .
113 Okul bahgesinin kullanim oraninin artirilmasi ilgili Midiir Yardmest 2019-2023
114 Okul giris kap1 ve tel duvarlarinin glivenliginin artirilmast ﬂgili Miidiir Yardimerst 2019-2023

31



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

'Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM ggEN

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydag analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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